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Denk mal an deinen letzten Umzug: Hast du damals deine:n
Arbeitgeber:in gefragt, ob du in den hiibschen, griinen Vorort mit der
guten Schule nebenan ziehen sollst oder nicht? Nein? Das ist deine
Privatsache, meinst du? Nun, vielleicht nicht mehr lange. In den USA ist
es — gerade bei Tech-Unternehmen und Banken — bereits gang und gibe, TECHNOLOGIE AS A
SERVICE BEDEUTET
Mitarbeitende ortsbezogen zu entlohnen. Wer in einen giinstigen
Auflenbezirk zieht, bekommt prozentual weniger Gehalt als die Kollegen,

die in der teuren Innenstadt leben.

Was bisher nur bei Umziigen relevant war, ist nun zum groften Thema

geworden: Die Ankiindigung von Google in den USA, das Gehalt von

Heimarbeiter:innen anzupassen, wenn ihr Zuhause auferhalb des
Unternehmensstandorts liegt, hat hohe Wellen geschlagen. Der

Unterschied konnte bis zu 25 Prozent betragen, wenn Mitarbeitende im

Homeoffice bleiben wollen, statt ins Biiro zu pendeln. BUSINESS PUNK
Es ist zu hoffen, dass dieses Modell nicht auch hierzulande Schule macht. NEWSLETTER
Denn was auf den ersten Blick fair anmuten mag, ist bei naherem Wir versorgen dich
Hinsehen duflerst problematisch. Das Letzte, was wir brauchen, ist regelmifig mit unseren
neben dem Gender-Pay-Gap auch noch ein Virtual-Pay-Gap! Betroffen spannendsten Beitrigen.

wiren von dieser Regelung in erster Linie wieder Personen, die bereits

i s i s . Deine E-Mail
auflerberuflichen Mehrbelastungen ausgesetzt sind — beispielweise : :

durch die Pflege von Angehérigen oder die Erziehung von Kindern.




Denn es sind doch gerade Menschen mit Fiirsorgepflichten, die ihre
Arbeitszeit haufiger reduzieren und gerne vom Homeoffice Gebrauch
machen. Haufig sind es Frauen, die diese Aufgaben iibernehmen.
Zusammen mit der ohnehin schlechteren Bezahlung wire das fiir sie
gleich eine doppelte Benachteiligung.

Autor Sebastian Pfiligler

Nicht der Mietspiegel sollte das Gehalt
bestimmen, sondern die Leistung

Ohnehin gibt aus meiner Sicht einen privaten Bereich, wo Unternehmen
nichts zu suchen haben, und nach denen sich erst recht nicht so wichtige
Parameter wie die Leistungsvergiitung richten sollten. Anderenfalls wird
eine Grenze tiberschritten und es gibt keinen Grund mehr, warum nicht
auch weitere Faktoren in die Gehaltsbemessung einflieflen sollten: So
konnte man auf die Idee kommen, dass jemand, der am Wochenende
Sport treibt und sich gesund ernéhrt, potenziell weniger Ausfalltage hat
und gegeniiber den rauchenden oder tibergewichtigen Kolleg:innen

besser vergiitet werden sollte...

Und seien wir ehrlich: Es ist auch ohne die Gehaltsdiskussion schon
schwierig genug, die Mitarbeitenden im Homeoffice nicht aus den Augen
zu verlieren oder zu benachteiligen. Natiirlich wiirde es jede
Fihrungskraft weit von sich weisen, die Angestellten im Office zu
bevorzugen und jene im Homeoffice zu benachteiligen. Einige Studien
geben allerdings durchaus Anlass, in diese Richtung zu denken. So
konnten Wissenschaftler:innen der Universitit Kalifornien einen
Zusammenhang identifizieren, zwischen der Prisenzzeit am Arbeitsplatz
und dem Karrierefortschritt. Wer vor Ort ist, erhilt eben hiufiger die

spannenden, und karriereférderlichen Projekte.
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Herbst zum beerigen Genuss



Fiihrende sollten sich daher selbst ehrlich hinterfragen, ob ihnen die
Mitarbeitenden, die im Biiro vor Ort sind und fiir Nachfragen oder auch
mal ein spontanes Schwitzchen verfiigbar sind, nicht doch etwas mehr
am Herzen liegen. Denn auch wenn das nachvollziehbar ist, sollten die
Fiihrenden hier einen klaren Blick behalten und diese meist
unbewussten Bewertungen neutralisieren. Sonst laufen wir Gefahr, in
eine Zwei-Klassen-Gesellschaft zwischen Biiromitarbeitenden und
virtuell Zugeschalteten zu geraten.

Berufliches Vorankommen sollte nicht an Prasenz gekoppelt sein,
sondern an Ergebnisse und die Bemiihungen, die dorthin gefiihrt haben.
Sonst geht der Leistungsblick verloren, die Motivation, fiir den Erfolg des
Unternehmens auch noch die Extrameile zu gehen. Es darf daher weder
beim Gehalt noch bei der Wahrnehmung der Mitarbeitenden eine Rolle
spielen, ob der- oder diejenige im Homeoffice arbeitet oder wo sich

dieses befindet.

Sebastian Pfltigler, Experte fiir Kommunikation, Kollaboration und
Fihrung im digitalen Zeitalter und Begriinder des Konzeptes New Era
Communication, ist international als Berater, Coach und Speaker tatig.
Sein neues Buch ,, Mitarbeiter fiihren in der digitalen Ara“ist bei Redline
erschienen. Mehr unter: www.sebastian-pfluegler.com
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Wie man digitale Effizienz
und Menschlichkeit in Zeiten von
Homeoffice und New Work verbindet



